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ODIN GRUPO DE ENERGIA S.A.

PAPEL DE LA JUNTA DIRECTIVA

Los accionistas eligen la Junta Directiva para supervisar a la direccion y para salvaguardar los intereses de los
accionistas en el largo plazo. A través de la supervision, de la revision, y de consejos, la Junta Directiva establece y
promueve el negocio y los objetivos organizacionales de Grupo Odin S.A. La Junta supervisa los negocios vy la
integridad de la compafiia, trabaja con la direccién para determinar la mision y la estrategia de largo plazo de la
compafiia, realiza la evaluacién anual del CEO, supervisa el planeamiento de sucesion del CEO, establece controles
internos sobre la divulgacion financiera y evalla los riesgos y las estrategias para la mitigacion del riesgo de la
compania.

SECCION PRIMERA.- COMPOSICION Y SELECCION DE LA JUNTA, DIRECTORES INDEPENDIENTES.

1.1.- Tamafio de la Junta. Para componer la Junta Directiva se considera que siete (7) miembros es un tamafio
apropiado, basado en las actuales circunstancias de la compafia. La Junta evaluara periédicamente si una composicion
mas grande 0 mas pequefa de directores seria preferible.

1.2.- Seleccion de los Miembros de la Junta. Los accionistas de la compafiia eligen anualmente a los miembros de la
Junta, a excepcion de la accién de la Junta para llenar vacantes. El Comité de Nominacion y Gobierno es responsable de
hacer la recomendacion al Director de la Junta sobre nominaciones y eleccion de candidatos. El Comité de Gobierno y
Nominacién, revisa anualmente con la Junta, las habilidades y caracteristicas que aplican como requisito, para los
candidatos a la Junta en el contexto de la composicion actual de la Junta y de las circunstancias de la compafiia. Al
hacer sus recomendaciones a la Junta, el Comité de Nominacién y Gobierno, considera, entre otras cosas, las
calificaciones de cada uno de los directores candidatos, a la luz de los criterios de la calidad de los miembros de la Junta,
descritos abajo. EI Comité de Nominacion y Gobierno utiliza una variedad de fuentes, incluyendo las firmas de bldsqueda
ejecutiva y las recomendaciones de los accionistas, para identificar candidatos a director. El comité retiene las firmas de
bdsqueda y aprueba el pago de sus honorarios. EI Comité de Nominacién y Gobierno considerard a los candidatos
recomendados por los accionistas. Los accionistas que desean sugerir candidatos a director, deben remitir sus
sugerencias por escrito a la Secretaria Corporativa de la Compafiia, proporcionando el nombre del candidato y las
calificaciones para el servicio, como miembro de la Junta, un documento firmado por el candidato que indique la
voluntad del candidato de servir como miembro, si es elegido y evidencia de la participacion accionaria de la compafia.
Un accionista que desea formalmente nominar a un candidato debe hacerlo siguiendo los procedimientos de las
ordenanzas del estatuto de la compafia. La Junta, nomina a candidatos para eleccion de los accionistas y llena
cualquier vacante de la Junta, que ocurra entre las elecciones de accionistas, en virtud de los Estatutos de la compafia.

1.3.- Criterios de Membrecia de la Junta. El Comité de Nominacién y Gobierno trabaja con la Junta, en una base anual
para determinar las caracteristicas, las habilidades y la experiencia, apropiadas para la Junta, como un todo y sus
miembros individuales, con el objetivo de tener una Junta con diversos antecedentes y experiencia en negocios,
gobierno, educacion y servicio publico. Las caracteristicas esperadas de todos los directores incluyen independencia,
integridad, alta ética personal y profesional, sano juicio de negocios, la capacidad y el compromiso de dedicar suficiente
tiempo a la Junta.
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Al evaluar la idoneidad individual de los miembros de la Junta, ésta tiene en cuenta muchos factores, que incluyen el
entendimiento general de marketing, finanzas y otras disciplinas relevantes al éxito de una gran compafia de
participacion publica en el actual ambiente de empresarial de hoy; comprension del negocio y tecnologia de la
compafiia, sus antecedentes educativos y profesionales; realizacidn personal y su diversidad geografica, ética, de edad y
de género. La Junta evaltia cada individuo en el contexto de la Junta, en su totalidad, con el objetivo de recomendar a un
grupo que pueda perpetuar lo mejor posible, el éxito del negocio de la compariia y representar intereses de los
accionistas con el ejercicio del sano juicio, usando su diversidad de experiencias. En la determinacidn de recomendar a
un director para reeleccion, el Comité de Nominacion y Gobierno también considera la asistencia del directivo a las
reuniones, de la participacion y contribuciones en las actividades de la Junta, mas los resultados de la auto evaluacion

1.4.- Composicion de la Junta - Mezcla de la Direccion y de Directores Independientes. La Junta tiene la intencién
de que, con excepcién durante periodos de vacantes temporales, una mayoria substancial de sus directores sea
independiente. En la determinacion de la independencia de un director, la Junta aplicara la definicion del “director
independiente” en los estdndares de cotizacion del mercado de capitales de la Bolsa de Valores. La Junta también
considerard el resto de hechos y circunstancias relevantes que generan independencia.

1.5.- Limite de Términos. La Junta no cree, que debe limitar el nimero de los términos para los cuales un individuo
puede servir como director. Los directores que han desempefiado servicios en la Junta por un periodo de tiempo
extendido, pueden proporcionar la percepcion valiosa de las operaciones y el futuro de la compafiia, basada en su
experiencia con y entendiendo la historia, las politicas y los objetivos de la compafia. La Junta cree que, como
alternativa para limites de términos, puede asegurar que la Junta continué evolucionando y adoptando nuevos puntos de
vista a través del proceso de la evaluacion y nominacidn descrito en estas pautas.

1.6.- Eleccion de Directores. Como esta previsto en los Estatutos de la Compafiia, en una eleccion sin oposicion, un
director sera elegido por el voto de la mayoria de los votos contados. En una eleccién disputada, el voto de una
pluralidad del molde de los votos elegirdn a los directores. Una eleccién disputada es una en la cual el nimero de
candidatos excede el nimero de los directores que se elegiran.

1.7.- Politica del Retiro. La Junta no ha fijado una edad del retiro para los directores.

1.8.- Directores con Cambios Significativos de Trabajo. La Junta cree que cualquier director que se retira de su
actual empleo, o que cambie materialmente su posicién, debe ofrecer renunciar a la Junta. La junta y especificamente el
Comité de Nominacion y Gobierno, evaluaran entonces, si la Junta debe aceptar la renuncia, basada en una revision si el
individuo continta satisfaciendo los criterios de la calidad de membrecia de la Junta, a la luz de su nueva situacion
ocupacional.

1.9.- Seleccion del CEO y Presidente; Director Lider Independiente. La Junta selecciona al CEO y al Presidente de
la compafiia de la manera que se determine, que sea en los mejores intereses de los accionistas de la compafia. La
Junta no tiene una politica sobre si el presidente debe ser director independiente, director afiliado o un miembro de la
direccion. Cuando el Presidente es director afiliado o un miembro de la direccién de la compahia, el presidente del
Comité de Nominacion y Gobierno, quien debe ser un director independiente, también actuara ex oficio como el Director
Independiente de la Junta, con la responsabilidad de coordinar las actividades de los otros directores independientes y
para realizar los deberes especificados en estas pautas y otros que sean asignados de vez en cuando por la Junta.

1.10.- Otras Juntas y Comités. Sin la aprobacion especifica de la Junta, ningdn director puede desempefiarse en mas
de cinco Juntas de compafiias publicas (incluyendo la Junta de la compafiia) y ningin miembro del Comité de Auditoria
puede desempefiarse en mas de tres comités de auditoria de compafias publicas (incluyendo el Comité de Auditoria de
la compafia). Ademas, los directores que también se desempefian como CEO o en posiciones equivalentes
generalmente no deben desempefiarse como miembros de Junta de mas de dos compaiiias publicas, incluyendo la
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Junta de la compafiia, ademas de la Junta de su empleador. Al calcular el servicio en la Junta de una compafia publica
o en un Comité de Auditoria, el servicio en la Junta o comité de auditoria de una casa matriz y sus subsidiarias cuenta
como el servicio en una sola Junta o Comité de Auditoria. Cualquier servicio del miembro del comité de auditoria que
preste sus servicios en mas de tres comités de auditoria de compafias publicas, estara sujeto a la determinacién de la
Junta de que el miembro esta habilitado para servir con eficacia en el comité de auditoria de la Compafiia e informara
esa determinacioén en la declaracion de poder anual de la compafia. El Comité de Nominacién y Gobierno y la Junta
consideraran la naturaleza y el tiempo involucrado en el servicio de un director, en otras Juntas, en la evaluacién de la
conveniencia de directores individuales, al hacer sus recomendaciones a los accionistas de la compafiia. El servicio en
Juntas y/o comités de otras organizaciones debe ser consistente con las politicas de conflicto de intereses de la
compafiia.

SECCION SEGUNDA.- REUNIONES DE LA JUNTA, IMPLICACION DE LA DIRECCION MAYOR Y DE CONSEJEROS
INDEPENDIENTES.

2.1.- Reuniones de Junta.- Frecuencia. La Junta celebrara cuatro reuniones regularmente programadas por afio y
celebrard generalmente reuniones especiales adicionales cuando sea necesario. Ademas, la Junta tiene generalmente
una reunion informal cada cuatro meses para revisar y para discutir el desempefio de los negocios de la compafia. Se
espera que cada director asista a las reuniones programadas y especiales, excepto si, circunstancias inusuales hacen
impractica la asistencia.

2.2.- Reuniones de Junta- Agenda. El presidente de la Junta, si es director independiente, o de otra manera el
presidente del Comité de Nominacion y Gobierno, actuando como Director Lider Independiente y el CEO fijaran la
agenda para cada reunién de la Junta, considerando las sugerencias de otros miembros de la Junta. La agenda para
cada reunion de la Junta sera distribuida por adelantado a cada director.

2.3.- Distribucion Anticipada de Materiales. Toda la informacién relevante para comprensién de la Junta, de los
asuntos que van a ser discutidos en la proxima reunion, se deben distribuir de manera escrita o electronica a todos los
miembros por adelantado, siempre que sea factible y apropiado. Se espera que cada director revise esta informacién
antes de la reunion para facilitar el uso eficiente del tiempo de reunion. Al preparar esta informacién, la direccion debe
asegurarse de que los materiales distribuidos son tan concisos como sea posible, sin embargo, dar a los directores la
informacion suficiente para tomar decisiones informadas. La Junta reconoce que ciertos articulos que se discutiran en las
reuniones son de naturaleza extremadamente sensible y que la distribucién de materiales en estos asuntos antes de
reuniones de la Junta puede no ser apropiada.

2.4.- Acceso a Empleados. La Junta debe tener acceso a los empleados de la compaiiia para asegurarse de que los
directores pueden hacer todas las preguntas y recolectar toda la informacion necesaria para desarrollar sus deberes. La
Junta puede especificar un protocolo para hacer tales investigaciones. Se anima a la direccidn que invite al personal de
la compafiia a cualquier reunién del Junta, en la cual su presencia y experiencia ayuden a la Junta a tener una
comprension completa de los asuntos que son considerados.

2.5.- Acceso a los Asesores Independientes. La Junta y sus comités tienen el derecho de conservar auditores
externos independientes y los consejeros financieros, legales u otros. La compafiia proporcionara el financiamiento
apropiado, segun lo determinado por la Junta o cualquier comité, de compensar a esos interventores o asesores
externos independientes, asi como de cubrir los costos administrativos ordinarios incurridos por la Junta y sus comités al
realizar sus deberes.

2.6.- Remuneracion de Consultas Independientes. EI Comité de Compensacion tiene autoridad Unica para conservar
y terminar la remuneracion a los consultores que asesoran al Comité de Compensacion, como lo considere apropiado,
incluyendo autoridad unica para aprobar los honorarios de los consultores y otros términos de retencidn. Es la politica del
Comité de Compensacion que cualquier remuneracion de cualquier consultor retenida por el Comité de
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Compensacion, debe ser independiente de la direccidn de la compafiia. Los consultores que cumplan con los siguientes
requisitos seran considerados como independientes para propdsitos de esta politica.

El consultor y su firma o la otra organizacion que emplea al consultor:
a. Es conservado y terminado por el Comité de Compensacién y reporta solamente al Comité de Compensacion,
b. Es independiente de la Compafia;

c. No realizard ningun trabajo para la direccion de la compariia excepto a peticién del presidente del Comité de
Compensacion y en calidad de agente del Comité de Compensacion,

d. No deberan proporcionar ningdn servicio o producto no relacionado a la compariia y sus afiliados o direccién, a
excepcion de encuestas contratadas por la firma de consultores o de la organizacion que emplea al consultor. Cualquier
otro servicio debera ser aprobado por el Comité de Compensacion.

El Comité de Compensacion realizard anualmente una evaluacién de sus consultores independientes. En el desarrollo de
la evaluacion, el Comité de Compensacion considerara la naturaleza y la cantidad de trabajo realizado para el Comité de
Compensacion durante el afo, la naturaleza de cualquier servicio no relacionado, realizado para la compafia y la
cantidad de honorarios pagados por esos servicios en lo referente a los ingresos totales de la firma. El consultor
preparara anualmente para el Comité de Compensacion una carta de independencia proporcionando aseguracion y la
confirmacién del estado independiente del consultor, apropiados conforme a esta politica.

La compaiiia divulgara la informacién sobre el uso del Comité de Compensacion de un consultor en la declaracion de
poder anual de la compafiia, junto con la evaluacién del Comité de Compensacion del consultor independiente y una
descripcién de cualquier negocio no relacionado realizado para la compafia.

2.7.- Sesiones Ejecutivas de Directores Independientes. Los directores independientes de la compafiia se reunirdn
regularmente en una sesién ejecutiva, es decir, sin la direccidn presente - al menos cuatro veces cada afio fiscal. Las
sesiones ejecutivas de los directores independientes serdn convocadas y presididas por el Presidente de la Junta si el
este es director independiente, o de otra manera por el presidente del Comité de Nominacién y

Gobierno, que actiia como director lider independiente. Estas discusiones de sesiones ejecutivas pueden incluir los
asuntos que los directores independientes determinen.

SECCION TERCERA.- COMUNICACION CON LOS ACCIONISTAS.

3.1.- Comunicaciones de los Accionistas con la Junta. Los accionistas pueden entrar en contacto con un director
individual, con la Junta como grupo, o con un grupo o comité de la Junta especifico, incluyendo los directores
independientes como un grupo, por los siguientes medios:

1. Correo: ODIN GRUPO DE ENERGIA S.A.,
Av. Carrera 9 N°113-52 Of 1406 - Torres Unidas 2. Bogota- Colombia

2. Correo Electronico: info @grupodin.com
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Cada comunicacion debe especificar el destinatario aplicable o los destinatarios que se contactaran, asi como también
el asunto general de la comunicacion. La compafiia inicialmente recibird y procesara las comunicaciones antes de
reenviarlas al destinatario.

Las comunicaciones también se deben remitir a otros departamentos dentro de la compafiia. La compafiia generalmente
no remitira a los directores una comunicacion que se determine sea, sobre todo, de naturaleza comercial o estar
relacionadas con un asunto inapropiado o irrelevante, o donde se solicite informacidn de caracter general sobre la
compafiia.

Las preocupaciones por asuntos contables, de auditoria o de posibles violaciones a los estandares de Conducta de
Negocios de ODIN GRUPO DE ENERGIA S.A., se deben reportar a conformidad con los procedimientos delineados en
los Estandares de Conducta de Negocios.

3.2.- Asistencia a la Reunién Anual del Accionistas. Se anima a cada director que asista a la reunién anual de
accionistas de la compafiia.

SECCION CUARTA.- EVALUACION DEL DESEMPENO, PLANEACION DE SUCESION

4.1.- Evaluacién anual del CEO. El presidente de la Junta, si éste es un director independiente, o por lo demas, el
Presidente del Comité de Nominacion y Gobierno, que actlia como director lider independiente, lidera el Comité de
Nominacién y Gobierno al conducir una revisién del desempefio del CEO por lo menos anualmente. Los resultados de la
evaluacidn se revisan y se discuten con los directores independientes y los resultados se comunican al CEQ. El Comité
de Nominacién y Gobierno establece el proceso de la evaluacion y determina los criterios en los cuales se evallia el
desempefio del CEQ.

4.2.- Planeacion de sucesion. Como parte del proceso anual de evaluacion del oficial, el Comité de Compensacion
trabaja con el CEQ para planear para la sucesion del CEO, asi como para desarrollar los planes para la sucesion interina
para el CEO en caso de un suceso inesperado. La planeacién de la sucesion se puede revisar con tanta frecuencia como
la Junta estime justificado.

4.3.- Auto evaluacion de la Junta y el Comité. El Comité de Nominacion y Gobierno es responsable de conducir una
evaluacién anual del desempefio de la Junta y de cada uno de sus miembros. Ademas, cada comité es responsable de
conducir una evaluacion de su desempefio anual. Los resultados de la evaluacion se reportan a la Junta. El informe del
Comité de Nominacion y Gobierno, debe incluir generalmente una evaluacién del cumplimiento de la Junta, con los
principios dispuestos en estas pautas, asi como la identificacion de las dreas en las cuales la Junta podria mejorar su
desempefio. El informe de cada comité, debe incluir generalmente una evaluacion del cumplimiento del comité con los
principios dispuestos en estas pautas, el estatuto del comité y la identificacion de las éreas en las cuales el comité podria
mejorar su desempefio.
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SECCION QUINTA.- COMPENSACION.

5.1.- Revision de la Compensacion de la Junta. Generalmente, la Junta cree que el nivel de la compensacion del
director se debe basar en el tiempo usado llevando a cabo las responsabilidades de la Junta y del comité y ser
competitivo con las compafiias comparables. Ademas, la Junta cree que una porcion significativa de la remuneracion del
director, debe alinear los intereses del director con los intereses a largo plazo de los accionistas. La Direccion de la
compafiia debe reportar a la Junta sobre una base anual, cémo comparan las practicas de la remuneracion del director
de la compaiiia con las de otras corporaciones publicas grandes. La Junta debe realizar cambios en sus practicas de la
remuneracion del director solamente con la recomendacion del Comité de Compensacion y después, de la discusion y
de la concurrencia unanime del Junta.

Diferida en virtud de un stock no cualificado aplazado acuerdo de compensacion

5.2.- Propiedad Accionaria del Director. La Junta cree que, para alinear los intereses de directores y accionistas, los
directores deben tener una inversion financiera significativa en la compafia. Cada director debe poseer acciones iguales
en valor a un minimo de la mitad de la base de retencién anual que debe pagarse a un director y este nivel de propiedad
se debe alcanzar a mas tardar al 31 de diciembre de 2013, o cinco afios después que el director se ha convertido en un
miembro de la Junta. Las acciones diferidas en virtud de un acuerdo de compensacion diferido no —calificado, seran
tenidas en cuenta para el requisito minimo de propiedad. La Junta evaluara si deben hacerse excepciones para cualquier
director, a quien esta exigencia impondria una dificultad financiera.

SECCION SEXTA.- COMITES.

6.1.- Numero y tipo de Comités. La Junta tiene cuatro comités: un Comité de Auditoria, un Comité de Compensacion,
un Comité de Nominacién y Gobierno, y un Comité de Finanzas. La Junta podra afadir nuevos comités o eliminar los
actuales que considere oportunos en el cumplimiento de sus responsabilidades. Cada comision desempefara las
funciones que le fueren asignadas por la Junta en el cumplimiento de los Estatutos y Capitulos de los Comités. Las
funciones de Comité pueden describirse brevemente como sigue:

a.- Comité de Auditoria. EI Comité de Auditoria supervisa la labor de procesos de contabilidad y de auditoria interna de
la Compaiiia. El comité es el responsable directo del nombramiento, compensacion, retencidn y supervision de auditores
independientes de la compafiia.

b.- Comité de Compensacion. El Comité de Compensacion permanece informado en cuanto a los niveles del mercado
de compensacion y sobre la base de evaluaciones, recomienda los niveles de compensacion y los sistemas para la
Junta. El Comité de Compensacion recomienda a la Junta, la compensacién del CEO y determina la remuneracion de los
demas funcionarios ejecutivos.

c.- Comité de Nominacion y Gobierno. El Comité de Nominacién y Gobierno se encarga de recomendar a la Junta, las
personas nominadas a ser directores. La comisién evalla nuevos candidatos y a los actuales directores, y realiza otras
tareas, tal como se describe en otro lugar de estas directrices.
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d.- Comité de Finanzas. EI Comité de Finanzas supervisa las presentes y futuras necesidades de capital y las
oportunidades relacionadas con los negocios de la Empresa y proporciona orientacion con respecto a las principales
politicas financieras de la Compafia.

6.2.- Composicion de los Comités; Presidentes de los Comités. El comité de Auditoria estard compuesto
exclusivamente por directores independientes. Los Comités de Nominacién y Gobierno, de compensacién y de Finanzas
pueden consistir tanto de directores independientes como de no independientes, siempre y cuando su objetividad pueda
mantenerse y se eviten los conflictos de interés. La Junta es responsable de la designacion de los miembros de los
comités y los presidentes de los mismos, de acuerdo con los criterios que determine, sean en el mejor interés de la
compafiia y sus accionistas.

6.3.- Reuniones de Comité y Agenda. El presidente de cada comité es el responsable de elaborar, junto con los
directores de la empresa, la agenda y los objetivos generales del comité y de establecer la agenda especifica para las
reuniones de los comités. El presidente y los miembros del comité determinaran la frecuencia y la duracién de las
reuniones de la comisién en consonancia con el estatuto del comité.

SECCION SEPTIMA.- VARIOS

7.1.- Director de Orientacion y Educacion Continua. EI Comité de Nominaciones y Gobierno y la Direccién son los
responsables de la direccion de programas de orientacidn y de programas de educacion continua, para ayudar a los
directores a mantener las habilidades necesarias o apropiadas para el desempefio de sus responsabilidades:

* Los programas de Orientacion estan disefiados para familiarizar a los nuevos directores con los negocios estrategias y
politicas de la empresa y para ayudar a los nuevos directores en el desarrollo de las habilidades y los conocimientos
necesarios para su servicio.

* Los Programas de Educacion Continua para los miembros de la Junta deben incluir una combinacién de materiales
desarrollados internamente y presentaciones, programas presentados por terceros a la Compaiiia, apoyo financiero y
administrativo para la asistencia a la universidades de calidad o a otros programas independientes.

7.2.- Revision de Directrices de Gobierno. Las politicas y practicas contempladas en estas directrices se han
desarrollado a lo largo de un periodo de afios. La Junta espera que estas directrices se revisen al menos cada dos afios,
segun el caso.
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